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  דוח רואה חשבון המבקר
  

  לחברים של
  

  (ע"ר)נים בישראל ם, ארגון השחק''שח
  
  

 31 וםהעמותה) לי -(להלן ) ר"ע(ם, ארגון השחקנים בישראל ''שחשל  ףהמצור הדוח על המצב הכספיביקרנו את 
דוחות  .ךתארי ובאות שנה שהסתיימהל, את הדוח על הפעילויות והדוח על השינויים בנכסים נטו 2018 בדצמבר

עמותה. אחריותנו היא לחוות דעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס כספיים אלה הינם באחריות חברי הועד המנהל של ה
  על ביקורתנו.

  
  בוקרו ע"י רואי חשבון אחרים אשר חוות דעתם מחודש  2017בדצמבר  31ליום  עמותההדוחות הכספיים של ה

   .חיםפרט לאי עריכת דוחות כספיים בסכומים מדוו תה בלתי מסוייגת,יעל הדוחות הכספיים הנ"ל הי 2018י ליו
מבוססים אף הם על הדוחות הכספיים שבוקרו  2018בדצמבר  31מספרי ההשוואה הכלולים בדוחות הכספיים ליום 

  ע"י אותם רואי חשבון אחרים.
  

, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון (דרך בישראל ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים
פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה - . על-1973פעולתו של רואה חשבון), התשל"ג

ביקורת כוללת בדיקה מידגמית של . מהותית יתטעולהשיג מידה סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מ
 ביקורת כוללת גם בחינה של כללי החשבונאות שיושמו ושל ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים.

האומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי חברי הועד המנהל של העמותה וכן הערכת נאותות ההצגה בדוחות הכספיים 
  בכללותה. אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו.

  
על פי נומינליים ולא בסכומים מדווחים כנדרש בסכומים  נערכודוחות הכספיים ה, בדוחות הכספיים .ב2בביאור  אמורכ

  של המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות. 12תקן חשבונאות 
  

, של המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות על הדוחות הכספיים 12יישום הוראות תקן -פרט להשפעה של איו, לדעתנ
 בדצמבר 31 וםהכספי של העמותה לי מצבההדוחות הכספיים הנ"ל משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את 

בהתאם לכללי חשבונאות  ךתארי ובאות הסתיימשה שנהל, את תוצאות פעולותיה והשינויים בנכסים נטו 2018
   .)Israeli GAAP(מקובלים בישראל 

  
  
  

  דלל ושות'   גן, - רמת
  רואי חשבון  2019 ,באוגוסט 9
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  (ע"ר)ם, ארגון השחקנים בישראל ''שח
  

  דוח על המצב הכספי
  

  8201בדצמבר  31ליום 
  
  
  

  
  

  בדצמבר 31   
 * 2017 2018  ביאור 

  ש"ח  ש"ח   
       

       ר כ ו ש
     
     :כוש שוטףר
  389,478   1,267,373     זומנים ושווי מזומניםמ

  312,169   182,462   3  חייבים אחרים ויתרות חובה
     1,449,835   701,647  

  60,671   65,049   4  , נטורכוש קבוע
     1,514,884   762,318  
        
        

         תחייבויות ונכסים נטוה
        
        :תחייבויות שוטפותה

  280,671   313,186     ספקים ושיקים לפירעון
  193,388   615,199   5  זכאים אחרים ויתרות זכות

     928,385   474,059  
        

        :התחייבות לזמן ארוך
  8,644   52,652   6  מעביד-התחייבות בשל סיום יחסי עובד

        
        :ים נטונכס

        נכסים נטו שלא קיימת לגביהם הגבלה:
  218,944   468,798     שימוש לפעילויותל  
  60,671   65,049     ששימשו לרכוש קבוע   
     533,847   279,615  
    

  

     1,514,884   762,318  
  
  
  מוין מחדש *
  
  

           חבר ועד:         :מנהל ועד יו''ר  
  

  

  לק בלתי נפרד מהדוחות הכספייםביאורים המצורפים מהווים חה
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  (ע"ר)ם, ארגון השחקנים בישראל ''שח
  

  דוח על הפעילויות
  

  8201בדצמבר  31 - לשנה שנסתיימה ב
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  2017 2018 ביאור 
  ש''ח ש"ח  

      
  3,004,463   3,873,756   א 7  מחזור הפעילויות
  )2,611,821(  )3,251,973(  ב 7  עלות הפעילויות

  392,642   621,783     מפעילויות נטו הכנסות
  )268,924(  )325,766(  ג 7  הוצאות הנהלה וכלליות

  123,718   296,017    נטו לפני מימון הכנסות
  )44,594(  )41,785(   הוצאות מימון

  79,124   254,232    נטו לשנה הכנסות
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  חות הכספייםביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוה
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  (ע"ר)ם, ארגון השחקנים בישראל ''שח
  

  דוח על השינויים בנכסים נטו
  

  8201בדצמבר  31 - לשנה שנסתיימה ב
  
  
  
  
  
  
  
  

  שלא קיימת לגביהם הגבלה 
   ששימשו לשימוש 
  סה"כ לרכוש קבוע לפעילויות 

  ש"ח  ש"ח  ש"ח  
       

  200,491   62,028   138,463   7201בינואר  1יתרה ליום 
  79,124   -        79,124   נטו לשנה הכנסות

        העברת סכומים שלא קיימת לגביהם
  -        19,308   )19,308(  ששימשו לרכוש קבוע - הגבלה   

  -        )20,665(  20,665   סכומים שהועברו לכיסוי הוצאות פחת

  279,615   60,671   218,944   7201בדצמבר  31יתרה ליום 
  254,232   -        254,232   ת נטו לשנההכנסו

        העברת סכומים שלא קיימת לגביהם
  -        28,318   )28,318(  ששימשו לרכוש קבוע - הגבלה   

  -        )23,940(  23,940   סכומים שהועברו לכיסוי הוצאות פחת

  533,847   65,049   468,798   2018בדצמבר  31יתרה ליום 

        
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביאוריםה
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  (ע"ר)ם, ארגון השחקנים בישראל ''שח
  

  ביאורים לדוחות הכספיים
  

  8201בדצמבר  31ליום 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  לליכ   -   1יאור ב
  

כעמותה על פי חוק 2000בחודש מרץ נרשמה  (ע"ר)ם, ארגון השחקנים בישראל ''שח  .א
 .1980-התש"ם העמותות,  

  
שמירה, טיפוח וקידום התרבות, האמנות והיצירה  שחקנים,הפעלת איגוד  ןהעמותה הינ תומטר  ב.

המקומית בישראל על כל מרכיביה וגווניה, הגנה מקצועית על העובדים ודאגה לשכרם ולתנאי 
ארגון האומות המאוחדות לחינוך,  -אונסק''ו ארגון עבודתם, וזאת ברוח המלצות והחלטות 

ראל חברה, אשר הכיר בכך שחוסנן וחיוניותן של התרבות והאמנות יש למדע ולתרבות, בו
של האמנים, הן כיחידים והן כקיבוץ, בכל האמצעים העומדים   תלויים, בין היתר, ברווחתם 

  לרשות העמותה ובכללם:
  

  באינטרנט ובכל מדיה עתידית.תיאטרון, בטלויזיה, ב ,קולנועקידום היצירה הישראלית ב  .1
תה בתודעת הגנה עליה מפני סכנת קריסה והשרששל התרבות הישראלית,  קידום מעמדה  .2

השלטון והעם בישראל כערך יסוד לקיומה של חברה דמוקרטית, נאורה, מתקדמת 
  ופתוחה.

  ובסיסי. הגנה על זכות היסוד של כל אזרחי ישראל לצרוך תרבות כמצרך חיוני  .3
  רי הפריפריה.הפצת התרבות הישראלית בכל חלקי הארץ לרבות בע  .4
שמירה, עידוד  ,מנים המבצעים בישראל בתחום המשחק לסוגיו השוניםקידום מעמד הא  .5

וטיפוח של תנאי עבודה הוגנים ומכובדים והגנה על זכויותיהם, לרבות קניינם הרוחני 
וזכויות המבצעים שלהם והכל ברוח המלצות והחלטות ארגון אונסק''ו אשר הכיר בצורך 

ן העצמאי, מתוך התחשבות בתרומתו לפיתוח האמן, הן המועסק וה יפור מצבו שלבש
  התרבות.

בתחומי המשחק לסוגיו השונים ולעשות כל הדרוש  בדים של שחקניםלהוות ארגון עו  .6
לשם כך, לחתום על הסכמים קיבוציים, ולהיות בעל כל הסמכויות הנתונות בדין 

לשם קיום פעילותם של העובדים ובהסכמים קיבוציים ואחרים לארגוני עובדים, והכל 
אשר הינם שחקנים החברים בארגון, ועל מנת להבטיח את יכולתם להמשיך לתרום 

  לפיתוח התרבות, האמנות והיצירה המקומית בישראל.
הקמת קרן לתמיכה באמנים נזקקים לשם פעילותם התרבותית בישראל ולשם קידום   .7

  התרבות והאמנות בישראל.
  ות לקידום התרבות הישראלית על כל גווניה.סיוע ליוצרי תרב  .8
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  (המשך) לליכ   -   1יאור ב
  

טלוויזיה ותיאטרון, ומהווה את ארגון  ,קולנוע חברים, שחקני 2,400 -מאגדת כ עמותהה  .ג
  .האומנים הגדול בישראל

לאור מאות תלונות שחקנים על תנאי העסקה מחפירים, אי כיבוד הסכמי העבודה, אי כיבוד 
צעים, פגיעה בצרכים אומנותיים והתניית העסקת שחקנים בוויתור על זכויותיהם, זכויות מב

מתוך המצוקה הקיומית  2000נולד ההכרח בהקמת ארגון שח"ם אשר קם וצמח בתחילת שנת 
על מנת להגן על קיומן של התרבות  מההוק העמותה .הבלתי נסבלת של השחקנים בישראל

רחים בישראל לצרוך תרבות ישראלית כמצרך יסודי והיצירה הישראלית, על זכותם של האז
ובסיסי, ועל זכותם של השחקנים בישראל ליצור תרבות ישראלית איכותית בתנאים נאותים 

  המכבדים את צרכי היצירה ויוצריה.
במשרדי העמותה יושב צוות עובדים המעניקים שירות, ייעוץ, סיוע ותמיכה למגוון השחקנים 

  ופן חינמי ותמידי.החברים בארגון וזאת בא
  

  להלן חלק מפעילויות העמותה:
  
העמותה חתומה על הסכמים  -  הסכמי תעריפי מינימום ותנאי עבודה בקולנוע ובטלוויזיה .1

מול גופי השידור וההפקה המרכזיים בישראל, שמבטיחים לשחקנים תעריפי מינימום 
וכן תשלום על שעות לימי צילום, ימי חזרות, השתתפות בתוכניות ראיונות ושעשועונים, 

 נוספות והגבלת המספר המקסימלי של שעות עבודה ביום. 
העמותה מהווה את הארגון היציג של  - ארגון יציג של שחקני התיאטראות השכירים .2

 ותיאטרון החאן תיאטרון הבימה, תיאטרון גשר, תיאטרון הקאמרי, תיאטרון חיפה שחקני
 העמותה תיאטרון היידישפיל.  ן היציג שלוכן מהווה את הארגו החתומים בהסכם קיבוצי

ששימשה כארגון היציג של שחקני התיאטרון במשך עשרות  ההסתדרות, החליפה את
 שנים קודם לכן.

נחתמו עם עיריות שונות (ביניהם עיריית חיפה, עכו ובת ים)  - פסטיבלי תיאטרון והצגות .3
י לתקופת החזרות ולכל הסכמים לעניין תנאי העסקת שחקנים לרבות תשלום שכר מינימל

הצגה בה נוטלים חלק השחקנים. בנוסף, נסיעות למתחם הלנה, חדר מנוחה, ארוחות 
 מסודרות, כרטיסי כניסה להצגות השונות ועוד.

מגיעים ו במסגרת 2003המתקיים מדי שנה החל משנת  - פרויקט "תרבות ואומנות לעם" .4
לשכונות וערים  ברחבי הארץ, ומקיימים בהם אירועים  העמותהשחקנים ויוצרים חברי 

במעל  פעלה העמותהומפגשי תרבות שונים. בחמש עשרה השנים בהן מתקיים הפרויקט 
הפרויקט נערך  2018חל משנת ה ערים ויישובים באלפי פעילויות שונות. 100 - ל

 בשיתוף מפעל הפיס.
שחקנים צעירים לעבור סדרת  120 - כאשר מעניק הזדמנות בכל שנה ל - פרויקט חשיפה .5

 המצטיינים להציג קטעים אומנותיים בפני אנשי מקצוע 30סדנאות הכנה, בסופן נבחרים 
מובילים מתחומי המסך והבמה אשר עשויים ללהק ולשבץ אותם בפעילות אומנותית 

 .מקצועית
זכאים להשתתף במחיר מוזל בסדנאות העשרה חד  העמותהחברי  - הכשרות מקצועיות .6

מציעה כיום את המגוון הרחב  העמותהמיות ובסדנאות ארוכות שיוזמת העמותה. פע
 פורמליות לשחקנים. -בישראל של הכשרות א

נחתם הסכם בין  2016בשנת  -הסכמי תעריפי מינימום ותנאי עבודה בתאטרוני ילדים  .7
ובין תיאטראות הילדים והנוער בישראל, המסדיר לראשונה את העסקת  העמותה

 .בהצגות ילדים ונוערהשחקנים 
 טקס פרסי שח"ם. .8
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  יקרי המדיניות החשבונאיתע   -   2יאור ב
  

של לשכת רואי חשבון בישראל ובהתאם  69הדוחות הכספיים הוצגו בהתאם לגילוי דעת   .א
  של המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות. 5לתקן חשבונאות 

  
  נומינלייםוחות כספיים בסכומים ד  .ב

שפורסמו על ידי המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות, , 17 -ו 12ות התאם לתקני חשבונאב
  .2004 בינואר 1תופסק ההתאמה של הדוחות הכספיים לאינפלציה החל מיום 

 2003בדצמבר  31על פי תקנים אלו הסכומים המותאמים הכלולים בדוחות הכספיים ליום       
דיווח כספי המבוסס ( 2004נואר בי 1ישמשו נקודת מוצא לדיווח הכספי הנומינלי החל מיום 

  על סכומים מדווחים).
על פי תקני  ולא בסכומים מדווחים כנדרש לייםננומיהדוחות הכספיים הנ"ל נערכו בסכומים       

  החשבונאות האמורים לעיל.
  

  ווי מזומניםש  ג.    
ווי מזומנים נחשבים כהשקעות שנזילותן גבוהה, הכוללות פיקדונות לזמן קצר בבנקים ש      

  חודשים. 3שהתקופה עד למועד פדיונם, בעת ההשקעה בהם, לא עלתה על 
  

 כוש קבוער  ד.    
  הרכוש הקבוע מוצג לפי העלות.  .1      
  הרכוש מופחת לפי שיטת הפחת השווה, על בסיס משך השימוש המשוער שלו.  .2      

  
  יעורי הפחת השנתיים הם:ש        

  
              %    
    
  6-33      ם)(כולל מחשבי ריהוט וציוד משרדי      
  10            שיפורים במושכר    

  
 נכסים ושירותים המתקבלים ללא תמורה  .ה

נכסים ושירותים שהתקבלו ללא תמורה מקבלים ביטוי בדוח הכספי רק אם ניתן לאמוד את 
  שוויים הנאות ברמת מהימנות סבירה. 

  
    הסתייעות באומדנים  ו.
 נדרשים, המקובלים החשבונאות כללי פי על והצגתם עריכתם, כספיים דוחות של הכנתם בעת    

 בדוחות המוצגים הנתונים על משפיעים אשר הנחות ולהניח אומדנים לבצע המנהל הועד חברי
 בפועל התוצאות, והנחות אומדנים של טיבם מעצם. אליהם הנלווים ובביאורים הכספיים
  .מהם שונות להיות עשויות
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  הות חובחייבים אחרים ויתר   -   3יאור ב
  

  הרכב:ה    
  

  בדצמבר 31
2017 2018  
    ש"ח  ש"ח
    

 המחאות לגביה 30,036  17,888 
 כרטיסי אשראי 152,426  139,799 
  מקדמות לספקים -       32,454 
 הכנסות לקבל -       122,028 
 312,169   182,462    

  
  
  
  

  רכוש קבוע   -   4אור בי
  

  בגינו, והתנועה בהם בשנת הדוח:הרכב הרכוש והפחת שנצבר    .א    
  

    יתרה  תוספות  גריעות  יתרה
    לתחילת  במשך  במשך  לגמר
    השנה  השנה  השנה  השנה

  שקלים חדשים
  עלותה        
  ריהוט וציוד משרדי        

  (כולל מחשבים)    279,995   28,318   -        308,313 
  שיפורים במושכר  4,160   -        -        4,160 
 312,473        -   28,318   284,155    

          
  פחת שנצבר        
  ריהוט וציוד משרדי        

  (כולל מחשבים)    219,550   23,714   -        243,264 
  שיפורים במושכר  3,934   226   -        4,160 
 247,424        -   23,940   223,484    

 
    

 
  

   עלות מופחתת  60,671       65,049 
  
  

  .ד 2יעורי הפחת, ראה ביאור באשר לש    ב.    
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  זכאים אחרים ויתרות זכות   -   5יאור ב
  

  הרכב:ה    
  

  בדצמבר 31
2017 2018  
    ש"ח  ש"ח

    
  עובדים 85,221  66,705 
  מוסדות 94,784  46,883 
  הפרשה לחופשה  30,499   22,086 
  הוצאות לשלם  284,695   57,714 

  ראשהכנסות מ  120,000   -      
 193,388   615,199    

  
  
  
  מעביד-התחייבות בשל סיום יחסי עובד   -   6יאור ב
  

תחייבות העמותה לתשלום פיצויי פרישה מכוסה בחלקה על ידי הפקדות שוטפות על שם העובדים ה
בחברות ביטוח. הסכומים שהופקדו כאמור אינם כלולים במאזן מאחר שהם אינם בשליטתה ובניהולה 

ום ההתחייבות בגין פיצויי פרישה הכלול במאזן מבטא את יתרת ההתחייבות שאינה סכשל העמותה. 
  מכוסה על ידי הפקדות כאמור לעיל.
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  דוח על הפעילויות   -   7יאור ב
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  מוין מחדש *
  

 חזור הפעילויותמ   א.  
      
2017 2018   
    ש"ח  ש"ח

      
  מי חברד  1,562,822   1,385,358 

      
  בות ממשרד התרבות והספורטהקצ    
  יםיאגודים כלל -תקנת מחקר ומורשת       

  התרבותבתחום       768,647   273,737 
  חוצה ישראל -תקנות תרבות בקהילה     207,000   -       

  ארגונים יציגים - תקנת קולנוע     -         172,973 
 446,710   975,647    

  תמיכות והשתתפויות     
  אשכולות    201,985   314,775 
  מפעל הפיס    348,217   21,333 
  עיריית תל אביב יפו    7,000   7,500 
  הנחה בארנונה -עיריית תל אביב יפו      27,611   27,021 
  תרומת תוכנות מחשב -מייקרוסופט     -         42,023 
  שירותים שווי -גוגל     5,101   2,400 

  כנס ב השתתפות שווי - משרד החוץ     5,060   -       
 415,052   594,974      

 
    

  אחרותהכנסות עצמיות ו  740,313   757,343 
  

  
 3,004,463   3,873,756    

      
      

  עלות הפעילויות   ב.  
      
2017 * 2018   
    ש"ח  ש"ח

      
  שכורות ונלוות מ  1,457,042   1,192,963 
  שכר אמנים ומנחים  832,801   523,710 
  דמי שכירות ואחזקה  224,630   251,930 
  ה וארנונהימסי עירי  49,047   41,274 
  משרדיות והדפסות   46,651   60,639 
  דואר, טלפון ותקשורת  38,830   28,500 
  שירותים מקצועיים  297,188   113,209 
  נסיעות ושליחויות  7,625   33,103 
  ביטוחים  25,501   59,968 
  אינטרנטאחזקת אתר   25,632   102,074 
  כנסים, אירועים, דוברות ויחסי ציבור  163,895   107,133 
  פיתוח פרויקטים  63,180   79,794 
  פחת  19,951   17,524 
 2,611,821   3,251,973    
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  (המשך) דוח על הפעילויות   -   7יאור ב
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  מוין מחדש *
  
  
  
  סים על ההכנסהמ   -   8יאור ב
 

 ) לפקודת מס הכנסה.2(9" כהגדרתו בסעיף העמותה מגישה דוחות למס הכנסה כ"מוסד ציבורי     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  ה וכלליותוצאות הנהלה   ג.  
2017 * 2018   
   ש"ח ש"ח
    

  שכורות ונלוות מ  144,982   119,298 
  מנהלהועד הוחברי להחזר הוצאות   11,000   7,700 
  ואחזקה דמי שכירות  65,059   45,678 
  משרדיות  7,299   7,014 
  דואר וטלפון  5,272   3,948 
  שירותים מקצועיים  55,569   51,122 
  וחיםביט  6,463   7,782 
  דמי חבר ואגרות     10,003   9,949 
  אסיפה כללית ות בגיןהוצא  7,371   11,990 
  כיבודים ומתנות  8,759   1,302 
  פחת  3,989   3,141 
 268,924   325,766    
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  דוח מקורות ושימושים   -   9יאור ב
  

  
  סה''כ

  הנהלה 
 וכלליות

  
  חוצה ישראל

  פעילות 
 איגוד מקצועי

 
 

    ש"ח
      

  מקורות        
  דמי חבר  1,486,942   75,880   -         1,562,822 
  הקצבות ממשרד התרבות והספורט  768,647   207,000   -         975,647 
  אשכולות  201,985   -         -         201,985 
  מפעל הפיס  348,217   -         -         348,217 
  עיריית תל אביב  7,000   -         -         7,000 
  שיווי -עיריית תל אביב   27,611   -         -         27,611 
  שווי -גוגל   -         -         5,101   5,101 
  שווי -משרד החוץ   5,060   -         -         5,060 
  אחרותעצמיות והכנסות   740,313   -         -         740,313 
  סה"כ מקורות  3,585,775   282,880   5,101   3,873,756 

          
  שימושים        

  ותמשכורות ונלוות עלות הפעילוי  1,297,506   107,115   -         1,404,621 
  שכר אמנים ומנחים  722,856   109,945   -         832,801 
  הוצאות בגין פעילויות  912,683   29,496   -         942,179 
  ונלוות הנהלה וכלליותמשכורות   -         -         144,982   144,982 
  החזר הוצאות לחברי הוועד המנהל  -         -         11,000   11,000 
  דמי שכירות ואחזקה  -         -         65,059   65,059 
  משרדיות  -         -         7,299   7,299 
  דואר וטלפון  -         -         5,272   5,272 
  שירותים מקצועיים  -         -         55,569   55,569 
  ביטוחים  -         -         6,463   6,463 
  ותדמי חבר ואגר  -         -            10,003      10,003 
  הוצאות בגין אסיפה כללית  -         -         7,371   7,371 
  כיבודים ומתנות  -         -         8,759   8,759 
  רכישת רכוש קבוע  9,811   14,824   3,683   28,318 
  מימון  -         -         41,785   41,785 
  סה''כ שימושים לפני תקורה  2,942,856   261,380   367,245   3,571,481 

          
  תקורה  345,745   21,500   )367,245(  -       

          
  רכוש קבוערכישת התאמות בגין   )28,318(  -         -         )28,318(
  התאמות בגין פחת  23,940   -         -         23,940 
  ופיצויים הלחופש ההפרש התאמות בגין  52,421   -         -         52,421 
  סה''כ התאמות  48,043   -         -         48,043 

      
  הכנסות נטו לשנהעודף   249,131   -         5,101   254,232 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


